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SO GD-PT TINH QUANG NGAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT QUANG TRUNG Péc lap — Tu do — Hanh phiic

Sé: 24 /KH- THPTQT Son Ha, ngay 20 thdng 10 nam 2021

KE HOACH
Chién lwge phat trién nha truong
 giai doan 2021-2025, tim nhin dén nim 2035

Trudng Trung hoc phé théng Quang Trung dugc thanh 18p vao thang 8 ndm
2008 theo Quyét dinh s 1387/QD-UB ngay 14/8/2008 ciia Uy ban nhén dan tinh
Quéang Ngii. Trudng dong trén dia ban x& Son Thanh, huyén Son Ha (huyén
mién); qua 13 nim xay dung va phat trién, truong THPT Quang Trung da trai qua
chang duong dé"ly kho khan thir thach, song cling ¢6 nhiéu thuén loi va d3 dat duge
nhiéu thanh c6ng. Hién nay, trudng THPT Quang Trung d& va dang thé hién su
phat trién bén vimg, khéng dinh vai tro, vi thé quan trong trong su nghi€p gido
duc cua khu vuc mién nui cta tinh Quang Ng4i. K& hoach chién lugc phat trién
nha truong giai doan 2021-2025 va tim nhin dén nam 2035 nhdm xé4c dinh 3 dinh
hudng muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va
phat trién, 1a co sG quan trong cho cac quyét sach cna hiéu trudng, ban ldnh dao
cling nhu toan thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong. Xay
dung va trién khai K& hoach chién lugc cia truong THPT Quang Trung la hoat
ddng c6 y nghia quan trong, gop phan thyc hién t6t k& hoach phat trién Gido duc
va ddo tao ciia nha trudng giai doan 2021-2025 tAm nhin dén nam 2035, nham
phat trién theo kip yéu cdu phat trién kinh t&, x4 hoi ctia dat nuéc, hoi nhép qubc
té.
Phin 1. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Nghi quyét s6 29, Khéa XI cia BCH TW Dang vé “ Doi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao”;

Luat Gido duc ngay 14/6/2005; Luét sua ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat
Giao duc ngay 25/11/2009; Luét Gido duc ngay 14/6/2019 (c6 hiéu luc tir ngay
01/7/2020);

Diéu 1é truong trung hoc co s, trudong trung hoc ph6 théng va truong phd
thong co nhiéu cip hoc ban hanh kém theo Thong tu sb6 32/2020/TT-BGD&PT
ngay 15/9/2020 cua Bo truéng B6 GD&DT;
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Théng tir s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bd Gido duc va Pao
tao ban hanh quy dinh vé tiéu chuan dénh gia chit luong gido duc va quy trinh,
chu ky kiém dinh chét lugng gido duc co s& gidao duc phé) thong, co s& gido duc

thuong xuyén.

Phan 2. PAC PIEM TINH HINH
I. Bdi canh trong nwée va Qube té
1.1. Béi canh quéc té va khu vire (bén ngoai)

Trong diéu kién toan cau hoa va kinh té phat trién, cac nudc phat trién nhu
M¥, Phin Lan, Uc,... d3 c6 mot nén gigo duc tién tién va phat trién, méi truong
hoc tap tt va nhiéu co hoi phat trién d4 thu hat cac hoc sinh, sinh vién trén khap
thé gidi. O Pong Nam A, 1 khu vuc chii yéu c¢é cac nude cb nén kinh té dang
phat trién, do d6 ciing dang déc sirc dau tu cho gido duc rat nhidu. Trong d6 phai
ké dén mot sd nudc cé nén gido duc twong ddi phat trién, thu hut nhiéu du hoc
sinh nudc ngoai nhu Singapo, Thai Lan, Malaysia,...

Truéc tinh hinh thé gidi va khu vuc nhu trén, gido duc Viét Nam noi chung
cling nhu Truong THPT Quang Trung d&u nhan thiy rat nhidu co hoi dé phat trién
va cling khong it thach thirc, do d6 viéc thuc hién d6i mdi trong gido duc ciing
nhur cach thire quan 1y gido duc 1a vén dé cip thiét. Pé thuc hién dugc cé hidu
qua nhiém vu nay, can xay dung va hoan thién ké hoach chién lugc phat trién nha
truong dung dan.

1.2. Béi canh trong nuwéc

Trong diéu kién kinh té dang phat trién, nuée ta cling da cha trong va ting
cudng dau tu cho gido duc véi mong mubn gido duc nudc ta thuc su du stre gia
nhap cing nén gido duc thé gidi. Nha nudc di dau tu xay thém rat nhidu ngdi
truong, dau tu nhiéu trang thiét bi phuc vu cho gido duc, m¢ clra véi gido duc
nuée ngoai (nhidu truong Qudc té dugce thanh 14p trén khép ca nude, & tit ca cac
béc). Gido duc qudc dén cling khéng con ddc quyén nhu truée nira, thém vao d6
13 nhiéu loai hinh gido duc méi: dén lap, lién két véi nudc ngoai. ..

Céc van dé nay cho thdy truong dang gap phai rat nhiéu thach thirc néu khéng
kip thoi d6i méi méi trudng gido duc dé cé thé thu hut nhimg hoc sinh vao trudng.
II. Méi truwong bén trong
2.1. Doi ngii can bo quan ly (CBQL), gido vién (GV) va nhan vien(NV).
Viét tit: SO luong (S1), dai hoc PH, cao déng (CP), trung cip (TC), dat (D)
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oei | SIS Trinh d6 CM Pénh gi4 Chuan nghé nghiép |

ngd yéu | hién | TC | CP DH  SauDH | Tot Khi | Pat | Chua P |
cau | c¢ob

CBQL| 03 | 03 [ 0 [ 0 |02 01 01 | 02 0 0

GV 49 | 48 | 0 | 0 | 41 04 06 | 34 | 05 0

NV |05 04 | 0 [03]02 0

Cén b6 quan 1y: dit s6 lugng, tudi doi cua can bd quan ly tré, tam huyét véi
su nghiép gido duc. Lam viéc ¢é trach nhiém, thich {mg voi su d6i méi.
Gido vién: Gan du vé sb luong so voi Dé an vi tri viée 1am, dam bao day
di tit ca cac mdn hoc van héa theo Churong trinh gido duc pho thong 2018. Trinh
d6 chuyén mén 100% dat chuén (41) va trén chuan (04). Pa sb nhiét huyét voi
nghé, quan tim dén nhing khé khin cta hoc sinh. 41/45 GV di duoc boi dudng
cac Modun bdi dudng thuomg xuyén GV dap tng Chuong trinh gido duc phd
thong 2018. Tudi ddi GV con tré (da sb dudi 45 twdi). 6/6 Gido vién Tiéng Anh
hoan thanh bdi dudng ning luc ngoai ngif bac 514 05 GV, bac 4 1a 01 GV; Bdi
dudng ning cao nang lugng su pham ngoai ngii: 05/06 GV.
Nhén vién: Nhan vién tuyén dung hop ddng dai han ¢ trinh dé dao tao tir
Cao ding (03) tré& 1én (02), diing chuyén nganh, ¢6 trach nhiém véi cong viéc, tudi
ddi con tré (<42 tdi). Nhan vién hop ddng ngin han (bao vé&, phuc vu) dam bao
vé sb luong (04) @& phuc vu cong viée thdi vu ciia nha truong..
2.2. Hoce sinh, chit lrong dio tao
Téng sb 16p hién nay: 22. Téng sb hoc sinh: 902.
Chét luong hoc sinh trong 03 nam trd lai déy:

* (Giao duc mii nhon:

. NV S| huy chuong trong Bai hoi
Nim hoc S1 hoc sinh gidi van hoa yth i ducgth P thgao
Cép truong Cap tinh Cép truong Cép tinh
2019-2020 17 03
2020-2021 18 02 25 09
2021-2022 12 02 |

* Gido duc dai tra:

Nam hoc Si | Xép loai hoc luc (Ty 1¢ %) Xép loai hanh kiém (TY 18 |
sO %)
Gioi | Kha | TB | Yéu, kém| Tét | Kha | TB | Yéu
2018-2019 | 780 4 | 26 | 57 13 g4 | 14 2 0
2019-2020 794 3 | 30 | 46 31 75 | 22 3 0
2020-2021 829 5 | 42 | 48 5 86 | 136 | 04 0




* Két qua ky thi tdt nghiép THPT:

} Sisbhoc | Tyl1étdtnghiép | Ty Ié dau PH,
Mmoo sinh 16p 12 THPT CD NVI
2018-2019 206 65% 20%
2019-2020 216 81% 22%
2020-2021 998 85% 29%

2.3. Co sé vat chat (CSVC)
Trudng THPT Quang Trung c6 tdng dién tich 26.500m2,
tap chiém dién tich chu yéu trong trudng.

san choi va bai

CSVC cua tru'ong tai thoi diém h1en tai, h1en trang cu the nhu sau:

_ Doi & . | Sovaiyen ciu
. m‘; Quy' dinh | ciia CTGDPT
STE| Ten . |skdmej =~ & | CcsvC téi 2018
: il e tinh- hién | e -
- digc el e T En. L oClaa ) Ddp
: g : L | ddp ung | dmg
= ﬂMO DIENTICH | |
Quy mo 16p hoc X
Diéntich/1 hocsinh | X X
g cao (sé téng) o 1 A X
- ::__I?Ii[ONG_ - CHU’ e
Khéi phong hgc
1ap
Phong hoc/lop X Phong 22 0.6
1 % Bh = . 2m?/hs;
Phong bo mén Li Phong 1 60m?
: o . 2m?/hs;
Phong b mon Hoa | X Phong 1 60m?2 X
21
2.1 | Phong bo mon Sinh | X Phong | 0 2 1hs; X
60m
Phong b6 mon . 2,45m?/hs;
Céng nghé * Fhong ¢ 60m? %
Phong thuc hanh : 2m?/hs;
Tin hoc = it . 60m2 A
Phong b6 moén , 2m?/hs;
Ngoai ngir A Fhibug v 60m? *




Phong bé mon Am . 2.45m%hs;
nhac X Phong 0 60> X
Phong bd mén My . 2,45m%hs;
thudt X Phong 0 60m? X
Phong Da  chic
ning (Pay du TB . 2,45m?%/hs;
day hoc  ding X Phong 0 60m?> X
chung)
Phong Khoa hoc xd e on .
hoi (dimg cho Si-| X Phong = O 1’261 /hs; X
Pia-GD KT&PL) m
Khbi phong hé tro
hoc tap
Th vién X | X |Phong 1 0,6m? /hs X
5. | Phong TB gido dyc X | Phong 0 48m? X
Phong tw van hoc| ' y phong | 0 i X
durong
Phong truyénthong | X | X | Phong | 0 1 X
Pﬁong Poan thanh x | X | Phong i i X X
nién
' Khéi phu tro
Phong hop X | Phong 1 I X
Phong 16 chuyen X | Phong | 4 | 1 phong/td X
mon
Phong y té X | X | Phong 1 I X
Phong gido vién .
(ché, nghi) X | Phong 1 1 X
23 Nha kho X Nha 0 1 X
| 7 C6 mai
Khu dé xe hoc sinh | X Nha 3 che, X
du chd
Khu vé sinh hoc . 30tb/hs
o X phong 8 nam; X
st 20tb/hs nit
Céng ngd X | X | Cé 1 X
L , Kién c&/
Hang rao X | X | Tuomg cay xanh X
Khu sin choi, the
duc thé thao
2.4
Sén chung (cdy 5 2
xanh, gach nén) X | X | m<hs 7 1,5m*/hs X




San thé duc thé

X m?/hs 1,8 | 0,35m%hs
thao
Nha da ndng X Nha | 1200 450m? X
Khoi phuc vu sinh
2.5 | hoat »
Khéng ¢é ndi tra ] —
Ha tc”i{zg ky thuit:
H¢ thong cap nudc
sach; cdp dién;
chira chay
Cdp mede sinh hoat | X | X Cai 1 X
Hé théng cép dign | X | X | 1€ 1 X
é thong cap dién théng
2.6 ] Hé
Hé théong PCCC X | X S 0 X
thong
Hé ’ thong  thodt x | x };Ie; 1 X
nuwoc thong
Ha tang CNTT, lién X | % I:I@ 5 %
lac thong
Thugomrdcthéi | X | X | HOP 1 X
dong
Khéi phong hanh
chinh quain tri
Phong Hiéu trucng X ¢ Phong 1 I X
Phong Pho Hiéu .
tricong CM X | Phong ! : X
Pho‘)ng Pho  Hiéu X | Phong 1 1 X
2 7 | truong HC .
Van phong X | Phong 1 1 X
Phong bao vé X | Phong 1 1 X
Khu WC can bé, gv, X Khu 5 X
nv
Khu nha xe cdn bo, X | Phong 1 Mai chxe,du X
gy, nv cho
11I. | TB DAY HOC
TB dung chung
May tinh X Cai 1 X
3.1 | May chiéu X | X | Ca 3 X
Smart TV X | X Cai 3 X
Mday chiéuvatthé | X | X | Ca 2 X




Radio/Cassette |
(doc dwoe CD,| X | X Cai 6 X
USB)
(ia dé thiét bi X | X Cai 4 X
Gia treo tranh X | X Ca 6 X
Nep treo tranh anh, .
lwgc dd va ban do XX Cai 12 X
May anh ki thudtsé | X | X Cai 0 X
Camera k§thuatsd | X | X Cai 0 X
Hé thong am thanh
di dong (loa di| X | X Cai 1 X
dong)
TB day hoc trén | Cdc bo TBDH cho cdc mén: Vin, Su, i?_ia, GDCD, T ié'ng
lop Anh, Li, Héa, Sinh, Tin, Céng nghé, Thé duc, GDOP-AN
Bo TB day hoc 1611 x|\ y | pg 12 X
32 thiéu lop 10
) Bé TB day hoc 16i n
thiéu l6p 11 X | X Bo 12 X
Bé TB day hoc 16i .
thibu lop 12 X | x| Bo | 12 X
Sach trén thu vién X
3.3 | Sach gido khoa X | X | Cubn |4.200 Crggﬁ” X
Sach tham khao X | X | Cubn |3.800 X

Website nha . truong: Céng théng tin dién tr cua nha truong
http://c3quangtrung.quangngai.edu.vn/ phong phu vé nbi dung, giao dién dep.
2.4. Piém manh

2.4.1 Céng tdc quan Iy va diéu hanh cua Ban gidm hiéu.

Ban gidm hiéu 1a mot tap thé doan két, c6 tam nhin khoa hoc, sang
tao. Trong cong tac chi dao, didu hanh luén chu dong co ké hoach cu thé, dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

Cong tac t6 chirc trién khai kiém tra danh gid sau sat, thuc chat va dbi mai.
Khi thue hién luén chit déng didu chinh ké hoach kip thoi sat véi thue té. Puge
su tin tuong cao clia can bd, gido vién, cong nhén vién va cha me hoc sinh nha
truong.

2.4.2 Boi ngil gido vién, nhdn vién.

La mét tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, mong muén

nha truomg phat trién, chit luong chuyén mon va nghiép vu su pham dép tmg duoc

yéu cau do6i moi gido duc.




Trong cong tac chip hanh tdt ky luét lao dong, qui ché chuyén mén. Nang
dong, sang tao co tinh thin chia sé va hop tac v6i dong nghiép, c6 y thirc d6i méi
phuong phdp giang day theo phuong cham “Thay than thién, sang tao — Trd tich
cure”™,

2.4.3 Chat lugng gido duc.
Ti 1& hoc sinh khé, gi6i tang, hoc sinh ¢6 hanh kiém t6t dam bao én dinh va
c6 huéng ting dan trong nhitng ndm hoc sau so v4i nim hoc trudc
Céng tac bdi dudng miii nhon dugc quan tAm, trong d6 chat lugng cac mon
thé duc thé thao thién vé stic khoe c6 két qua cao, on dinh (hoc sinh khu vuc mién
nti) '
2.4.4 Co sé vt chat:
Co so vat chat da dap g dugc yéu cau ti thibu trong viéc day va hoc
trong giai doan hién nay.
2.4.5 Thanh tich noi bét.
Trudng dugc cong nhén kiém dinh chit luong gido duc muc d6 2, Trudng
dat Chuén quéc giamuc 1. B3 khfmg dinh dugec vi tri trong khu vuc mién nti tinh
Quang Ngdi, dugc hoc sinh va cha me hoc sinh tin cay.

* Sau 13 ndm hoat dong tru:ong da dat du’orc nhleu két qua néi bat

Tap thé/ ca nhan o . Thanh tich (ltwt)

Tap thé hoan thanh xuit sic nhiém vu (02)

T4p thé truong : :
Tép thé lao déng tién tien (11)

Giso vién day giéi cap tinh 11

G’iéo vien chu nhiém gioi 03

cap tinh

Hoc sinh gi6i cép tinh 27

Huy chuong Héi khoe Phu 09

Dong cép tinh (06 vang, 01 bac, 02 ddng)

2.5. Piém han ché.
2.5.1 Viéc té chirc quan Iy, diéu hanh cia Ban giam hiéu:
Dénh gia chét lugng chuyén mén cia giao vién, xét thi dua khen thudng

con mang tinh dong vién, chua thuc chit.



2.5.2 Déi ngii gido vién, nhdn vién.

Mot bo phan nhé gido vién chua thuc sy ddp tmg duge yéu cau dbi méi
giang day, gido duc hoc sinh, con c6 tdm ly ngai d6i méi.

Trinh d6 ngoai ngfr, tiéng Hré chua dap ting yéu cAu trong bdi canh méi 1a
tré ngai rat 16n trong viéc tiép cin nhimg cai mai cua khu vyc va trén thé gioi.

Viéc tu hoc, tu bdi dudng con cb nhiéu han ché.

2.5.3 Chat heong hoc sinh.

M&bt bd phan khdng nhé hoc sinh chura nhén thire rd muc tiéu cua ban thén,
muc tiéu phat trién nha trudng.

Hoc sinh con thu dong, tinh tu cht t hoc con han ché. Chat luong hoc sinh
tuyén sinh déu vao 16p 10 thip (85% hoc sinh la nguoi dan tdc Hré, nhimg hoc
sinh xudt sdc da vao hoc tai truong THPT dan téc néi trii tinh Quang Ngai).

2.5.4 Co s6 vt chat.

Con thiéu déng bd, chua hién dai. Phong hoc chinh, phong hoc bd mén,

chét luong thép (chat), con thiéu,....
2.6. Thoi co va thuin loi.

Nha trudng nhan dugc sy quan tdm cia S& Gido duc va Pao tao Quang
Ngii va Chinh quyén dia phuong huyén Son Ha; Trong 13 nam xdy dung va
truéng thanh truong da budce d4u nhin dugc su tin cdy cla nhan dan dia phuong
06 x4 phia dong cua huyén Son Ha (Quéang Ngél).

Psi ngii CBQL, GV tré, duoc dao tao co ban, ¢6 nang luc chuyén mon va
k¥ néng su pham dat chuin va trén chudn, c6 thé thich img nhanh véi nhu cau doi
moi.

2.7. Thach thire:

Doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc ctia cha me hoc sinh va xa
héi trong thoi ky hoi nhép.

Chét luong ddi ngii can bd quén 1y, gido vién, nhén vién phai dap ung dugc
yéu ciu ddi méi gido dyc trong béi canh méi.

Chuyén déi sb truong hoc, ing dung cong nghé thong tin (CNTT) trong
giang day, trinh dd ngoai ngit, kha nang séng tao cua can bd, giao vién, cong nhan
vién.

Céc truong THPT trén dia ban cling khong ngimg phat trién vé quy mo,
chét luong tao nén su canh tranh 16n giffa cac truong.
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2.8. Xac dinh cac van dé wu tién.

Kién toan va nang cao chét luong cdng tic quan 1y, diéu hanh cia can bd
quan ly giao duc trong nha truong theo hudng chuyén biét hod véi su phan ¢ong
phu trach cac mang cong viéc. Thuc hién phan cép, phan quyén trong cong tac
chuyén mén vé timg nhém bd mén, mdi gido vién thuc hién cam két dam bao chat
luong chuyén mén gan véi trach nhiém.

Nang cao chit luong déi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhén vién.

Xay dung né nép, ky cuong, vin héa lam viéc khoa hoc trong nha trudng.

Déi méi phuong phap day hoc, kiém tra, danh gia hoc sinh theo huéng hinh
thanh, phat trién pham chét va ning luc cia mdi ngudi hoc.

Ung dung CNTT trong day, hoc va cong tac quan ly nha truong hudéng dén
s6 héa timg mit trong truomg hoc theo 16 trinh tir 2021 dén 2025,

Ap dung cac chuin vao viée danh gia hoat déng cia nha trudng (hang ndm
tu danh gia trong theo 28 tiéu chi), CBQL (Chuén Hiéu truéng, phé Hiéu truéng),
GV (Chuan gido vién), nhan vién (Hidu qua cong viée duoe giao).

Trién khai chuong trinh gido duc k¥ nang séng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat
dong thi dua, giao luu dé hoc sinh ¢6 diéu kién thich tmg va hoa nhap. Tang cuong
trao d6i, hop tac va tu vin nghé cho hoe sinh.

Xay dung va trién khai thuc hién cac ké hoach cai tién chit luong. Ké
hoach x4y dung, dé nghi céng nhén lai truong dat chuan qudc gia trong nim 2025
(giai doan 2021-2025).

I1l. Méi truwong bén ngoai
3.1. Co ché, chinh sach, phap luit
3.1.1 Cdc van ban quy dinh cua phdp ludt:

Van kién Dai hgi XIII cua DPang cdng san Viét Nam;

Luat gido gido duc;

Nghi quyét s6 29 -NQ/TW ngay 04 thang 11 ndm 2013 cua Ban chép hanh
Trung wvong Pang, vé déi mdi can ban toan dién Giao duc va Dao tao, dap ung
yéu cu cong nghiép hoa, hién dai hoa dét nuée, trong didu kién kinh té thi truong
dinh hudng x3 héi chii nghia va hdi nghap qubc té;

Luét Gido duc ngay 14/6/2005; Ludt stra d8i, b6 sung mét sé didu ciia Ludt
Giao duc ngay 25/11/2009; Luét Gido duc ngay 14/6/2019 (c6 hiéu luc tir ngay
01/7/2020);



11

Nghi quyét s6 44/NQ-CP v& ban hanh chuong trinh hanh dong cua Chinh
phu thue hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW;

Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 6 nam 2006 ctia Chinh phu quyét
dinh quyén tu chi, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, t6 chirc bd may,
bién ché va tai chinh dbi véi don vi sy nghiép cong lap.

Diéu 1é trudng trung hoc co so, trdong trung hoc phb théng va trudng phé
thong cé nhidu cp hoc ban hanh kém theo Théng tr s6 32/2020/TT-BGD&DT
ngay 15/9/2020 cua Bo truong B6 GD&DT,;

Thong tu sb 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cua Bo Gido duc va Dao
tao ban hanh quy dinh v& tiéu chuin danh gia chit lugng gido dyc va quy trinh,
chu ky kiém dinh chét luong gido duc co s& gido duc phé théng, co sé gido duc
thudng xuyén.

3.1.2 Thuan loi:

Pang va nha nudce chi dao quyét liét viéc cong cude déi méi Gido duc va
Dao tao, di dua ra muc ti€u, giai phap dé phat trién gido duc;

Coéng tac quan ly gido duc ldy co so lam trung tam, tao co ché théng
thoang tur chu, tu chiu trach nhiém vé 1§ chirc va tai chinh; tao diéu kién thudn
loi cho nha truong cha dong, sang tao trong viee xay dung ké hoach phat trién nha
truong;

Thiic ddy ntha trudng déi méi va sang tao; phat huy cao do quy ché tap trung
dén chi 12 dong luc gitip nha trudng phat trién.

3.1.3 Thach thuec:

Poi hoi 1anh dao, can bo quan Iy cta nha trudong phai nang dong, sang tao,
nhay bén; quan ly va st dung déi ngili can bd, gido vién mot cach hiéu qua; quan
Iy va sir dung cdng tac tai chinh chit che, hi¢u qua diing quy dinh cua phép luat;

Dai ngil can bd, gido vién, nhan vién phai ¢6 dao dirc, trach nhiém va nang
lrc chuyén mén thue su dé tham gia quan 1y nha truong.

3.1.4 Anh hwéng dén hoat dong nha trudng:

Céc thanh vién trong nha truomgphai doan két, quyét tim va nhan
thitc dugc tim quan trong va tinh cAn thiét cha viéc déi méi nha trudng;

Déi ngli gido vién phai dau tu cong stre, tri tué cho viée viée d6i méi phuong

phap day hoc dép tmg dugc nhu cAu cla timg dbi tuong hoc sinh;
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Cong tac quan ly, diéu hanh cta lanh dao nha truong phai nhay bén, linh
hoat, uyén chuyén dé dap tmg moi hoat dong dién ra trong nha truong;
Quan hé gilra cac thanh vién trong nha trudng phai than thién, céi mo.
3.2. Tai chinh
3.2.1 Thudn loi:
Kinh té thi truong dinh huéng x& hi chi nghia va xu thé toan ciu héa dem
lai nhimg co hoi ké thira nhimg tri thire, phuong thite gido duc ctia nhén loai...
Thuc ddy nhanh phat trién gido duc; trang thiét bj day hoc, co s& vat chat
cua nha truong dugc ngay cang hoan thién, hién dai... dap tng yéu cau day va
hoc;
Moi thanh vién cua nha trudng c6 co hdi déng gép d phat trién, c6 co hoi
phat huy sang tao ctia minh;
Kha néng dong gép cla xa héi cho sy nghiép gido duc cao hon.
3.2.2 Thach thuc:
Kinh phi han hep chua dédp ng yéu céu vé trang thiét bi, co s& vat chit va
cac nguén luc khac dé phuc vu cho cong tic dbi méi cia hoat déng day va hoc;

Ché d6 chinh sach theo quy dinh chung chua uyén chuyén, chua phu hop véi

tinh hinh thyue té hoat dong cta nha truong.
3.2.3 Anh huong dén hoat dong nha truong:

Luong, phu cép ctia mdt sb gido vién va vién chirc vin phong con thap, nhat
1a c4c gido vién méi ra truong nén mét bo phan gido vién va vién chire vin phong
chua yén tdm cong tac.

3.3. Van hoéa
3.3.1Thudn loi:

Déi ngil can bd, gido vién dai da sb than thién, doan két, c6 ¥ thirc xay
dung nha truong, nudi dudng bau khéng khi dan chu, hop tac va tin cay 1an nhau;

Déi ngii can bo, gido vién co y thire ciu tién, vuon 1én va mong mudn dugc
d6i méi dé phat trién nha trudng;

Tén trong va luén huéng vé cac gia tri dich thuc, gian di trong sinh hoat,
trung thue, thing thin trong cong viéc;

Co y thire trong viéc xay dung né nép, tac phong, ky ludt ctia hoc sinh, quan
tdm dén c4c méi quan hé than thién gitta thiy véi thiy, gita thdy va tro, giira moi
nguol vol nhau.
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3.3.2Thadch thuec:

Po6i ngil can bo, gido vién cua nha truong cin nhiéu thoi gian dé xay dung
van héa nha truong;

Su phat trién cia nén kinh té thi truong tac dong vao nha trudng ngay cang
16n nén anh hudng vira c6 loi vira bét 1gi dén cong tac gido duc va xdy dung céc
gia tri van hoa cua nha truong;

Sy nhén thic va quan diém séng clia cac thanh vién trong nha trudong con
khéc nhau nén anh huéng phén nao dén viéc xdy dung mét nén van hoa tt dep
trong nha trudng;

3.4. X3 hoi
3.4.1Thudn loi

X4 hoi déng tinh véi quan diém cta nha trudng trong viéc xdy dung tinh
than doan két ndi bd, thuc hién c6 két qua cudc vén dong “Dan chi — Ky cuong -
Tinh thuong — Trach nhiém”;

Két hop chit ché ba méi trudng gido duc nha truong — gia dinh — x&
hdi dé nang cao hiéu qua gido duc va thic déy van héa nha trudng phat trién.

3.4.2Thach thiece

Su phat trién clia céng nghé thdng tin va mit trai cia nd anh hudng khong
nho6 dén mdt bd phan hoc sinh chua lam chii duge ban thén, da bi anh hudng dén
chét luong hoc tép, rén luyén va stc khoe.

3.4.3Anh hudng dén hoat déng nha treong

Trong cong tac gido duc hoc sinh can phai c6 sy quan tdm ding muc va sy
phdi hop chit ché cia phu huynh hoc sinh véi nha truong, néu khong chét luong
gido duc cta nha trudong rat kho dat duoc két qua nhu mong muén.
IV. Két luin chung:
Qua phén tich méi truomg bén trong va moi truong bén ngoai, truong
THPT Quang Trung nhan thiy c6 nhimg thoi co va thach thirc nhu sau:
4.1Veé thoi co:

C6 su tin nhiém va tin tudng cla hoc sinh va cha me hoc sinh trén dia ban
huyén Son Ha, tinh Quang Ngi;

Doi ngil can b, gido vién, nhén vién dugc dao tao co ban, co chuyén mon,

nghiép vu vimg.vang, c6 tinh than hoc hdi, c6 y thirc ciu tién;
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Daéi ngil hoc sinh nhin chung chdm ngoan, ngudn tuyén sinh vao 16p 10 6n
dinh.

Nha truomg dat dugce nhitng thanh tich rét dang khich 18, chinh quyén cac
cap, cha me hoc sinh va nhan dan danh gia cao, truong ludn nhan duoc su quan
tdm chi dao siu s4t cua cac cdp Gy Pang, chinh quyén dia phuong va S6 GDPT;

Dang, nha nudc va nganh timg bude déi méi Gigdo duc va Dao tao dap ung
duge xu thé phat trién cia thoi dai;

Nhu cau giao duc chét leong cao rit 16n; khoa hoc céng nghé phat trién.

4.2 Thach thirc: |

Cac trudng THPT & trong huyén Son Ha va 1an c4n tang vé chét luong g1do
duc va su vuon 1én vé chét luong gido duc cla céc truomg ngay cang 1on;

Yéu cau ngay cang cao vé chéit luong gido duc cua cha me hoc sinh va xa
héi trong thoi ky diy manh céng nghiép hoa, hién dao héa dat nude va hoi nhap
quéc té;

Chét luong d6i ngfl can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tmg duoc
yéu cau dbi méi can ban va toan dién ctia gido duc va dao tao;

Diéu kién vé ngudn luc, vé co sé vat chit dé dap mg nhu cdu doi méi va
tng dung cong nghé thong tin vao trong giang day, trinh d6 ngoai ngfr, kha ning
sang tao va khét khao cdng hién ctia mét sb it gido vién, nhan vién;

Chat luong gido duc cia nha trudng chua dap img duoc ki vong ctia cha me
hoc sinh va xa hoi; '

Cac hién tuong tiéu cuc cia nén kinh té thi truong tac dong vao hoc duong
ngdy cang 16n anh huéng dén chat lugng gido duc ctia nha tudng.
4.3C4c ndi dung chii yéu va nhiém vu trong tim cia nha treong trong giai

doan 2021 - 2025

M0t trong nhitng ndi dung chi yéu va trong tAm ctia nha trudng trong gia
doan 2021- 2025 chinh la nha trudng dugc céng nhén lai truong dat chudn quéc
gia, 1a truomg ¢6 chat luong cia khu vue mién nui tinh Quang Ngai.

Nang cao tu trong, chinh tri, dao dirc, phong cach cia déi ngli can bg, gido
vién va nhén vién; gido duc thai d9, déng co hoc tap cho hoc sinh;

Day manh tng dung cong nghé thong tin trong cac hoat ddng nhur:

- (lang day cua gido vién va hoc tap cia hoc sinh;
- Quan ly hoc sinh, danh gia hoc luc va hanh kiém:
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- Quan ly nhén su;
- Quan Iy tai chinh, co s& vat chat, ké hoach. ..

DPiy manh viéc ddi moi phuong phéap giang day cua gido vién va phuong
phéap hoc tap cta hoc sinh; ting cudng cong tac hd tro, tu van clia gido vién;

Xay dung tinh chuyén nghiép trong chuyén mén, nghiép vu va rén luyén
k¥ ning giao tiép, tmg x cho cac thanh vién trong nha trudng;

Déi mai, xay dung quy trinh hoat dong cta cong tic Thi dua —Khen
thudng;

Phéi hop chat ché giira nha trudng va cha me hoc sinh;

Poi méi, ning cao hiéu qua dao tao hoc sinh gioi vé& vin hoa va nang khiéu
van nghé, thé duc thé thao; phu dao hoc sinh yéu;

Téng cudng dau tur cho co s& vat chét, cai tao san choi bii tap, xay dung
mdi trudng su pham van minh, lich su;

Néng cao hiéu qua hoat dong ctiia Poan thanh nién, Chi doan gido vién va t6
chirc Céng doan nha truong;

Xay dung vén hoa truyén théng cia nha trudng;

D1 méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chi ddng, sang tao cla moi hoc sinh;

Tang cudng nang cao chit luong ddi ngii gido vién va nhén vién theo dung
dinh mirc tiéu chuén. Quan tdm cdng tac dao tao, boi dudng dé nang cao trinh do
chuyén mdn cho déi ngil;

Quan tdm cong tac xd hdi hoa gido duc, chdl trong huy dong cac nguén luc
xa hoi d& dAu tu phat trién nha trudng va hd tro cac hoat déng cta hoc sinh.
Phin 3: DINH HUONG CHIEN LUQC

I. S&t mang

Kién tao méi trudng hoc tap - rén luyén co chit luong. Pam bao hoc sinh
c6 dy du cac pham chét va nang luc cbt 15, co thé tham gia hoc tép tiép theo tai
cac truong dai hoc, cao diing nghé; tham gia vao ngudn lao déng phé théng cé
chat lugng.

II. Tam nhin

Tré thanh mot ngdi truong cb chat luong, gido duc ra nhitng hoc sinh 1ot vé

dao dic, du vé tri luc, manh khoe vé thé chét, c6 k¥ nang séng tdt, dap tmg cho

viée tiép tuc hoc 1én cic 16p trén hodc di vao cude song; la noi hoc sinh ¢6 the tin
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tudng, lua chon dé hoc tdp va rén luyén; noi mdi giao vién ludn c6 khat vong
vuon toi xuat séc, thanh dat va hanh phtc.
L. Gia tri ¢t 15i
Poan két — Ky cuwong — Cong hién — Sang tao.
IV. Phwong chim hanh djng
“Céng dan chat lugng 14 san pham ctia ching t61”
V. H¢ thong gia tri co bén ciia nha truong.
- Doan két, dan chu:
- Ky cuong, né nép
- Tinh than, trach nhiém;
- Sang tao, d6i moi
- Hop tac, chia sé
- Truyén théng, hoi nhép.

PHAN 4. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
I. Muc tiéu chung.

Xay dung nha truomg cé uy tin vé chét lirong gido duc, 1a mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phit hop voi xu thé phat trién cua dét nudce va thoi dai.

Hoan thanh muc tiéu céng nhén lai trudng chuén qubc gia trong nam 2025.

M35i nam hoc tiép tuc duy tri sy phét trién mang tinh bén vitng vé chét luong
hai mat gido duc, sau mdi giai doan 05 niam dwoc cong nhén lai dat chudn qubc
gia muc d6 1, kiém dinh chét lugng gido duc sau niam 2030 phén dau trén 60%
tigu chi dat mie d6 3 trd 1én va khong ¢ tiéu chi ndo dudi mace 46 2.
IL. Chi tiéu cu theé.

2.1. Déi ngii can bg, gido vién.

Pam bao dt bién ché duge giao vé d6i ngii nha gido, nhan vién 1a 57. Trong
dé CBQL 03 ddng chi, GV 49 ngudi, NV 05 ngudi.

Chuan Hiéu truéng, Phé Hiéu trudng, Chudn GV dugce danh gia kha, tét
trén 80%.

100% giao vién dung thanh thao may tinh phuc vu cho giang day va hoc
tap.

S6 tiét day sir dung, img dung cong nghé théng tin trén 50% .

Co trén 15% can bé va gido vién ¢ trinh d6 Thac si.
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Sé can b, gido vién c6 kha ning giao tiép tiéng Anh, tiéng dan tdc Hré dat
trén 60%.
2.2. Hoc sinh
Qui mb trudng 16p dén nam 2025: Lép hoc: 25. Hoc sinh: 1050 em.
Pinh huéng dén nim 2035: quy md truong 16p & mic 27 16p (méi khoi 09
[6p, méi 16p khéng qud 45 hoc sinh)

Chét luong gido duc vin hoa:

- Tuyén sinh vao 16p 10 hang nam dat 100% chi tiéu;

_ Trén 35% hoc luc kha, gioi (6% hoc luc gidi tré 1én)

- Han ché hoc sinh yéu xuéng 3%, khong c6 hoc sinh kém.

- Tét nghiép THPT tir 85% trd lén;

- D4u dai hoc, cao d'fmg trén 30 %.

- Tham gia thi hoc sinh gio1 cép tinh, nghién cttu khoa hoc, cac cudc thi khac
ctia tinh phén dau c6 hoc sinh dat giai.

Chat luong gido duc dao diic:

- Chét luong dao ditc: 95% trd 1én c6 hanh kiém kha, tot.

- Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong x& hoi, hoat dong ngoai khoa, van nghé, thé duc thé thao, tinh
nguyeén.

Pép tng dugc nhu cau doi hoi cta cha me hoc sinh. Hoc sinh rén thoi
quen cach tu hoc mot cach chu dong sang tao.

2.3. Co sé vt chit.

Phong hoc, phong 1am viée, phong phuc vu dugc stra chita nang cip, trang
bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.

Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang dugc trang bi néng cap theo
hudng hién dai.

Xay dung mdi truong giao duc * Xanh — Sach — Pep — An toan — Nang dong”.

Xay dung “Trudng hoc hanh phuc”.
I1I. Chwong trinh hanh dong

3.1.Xay dung, cung o va phdt trién dpi ngii cdn bj, gido vién, nhan vién.
Xay dung d6i ngll can bd, gido vién, nhan vién du vé sé lugng; cé phém

chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mén tot; ¢6 trinh d6 Tin hoc, ngoai ngir co ban,
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¢6 phong céach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin b6 véi nha truong,
hop tac, chia sé gilp d& nhau ciing tién bo.

Lam tét cong tac qui hoach can bd, phan cong sip xép ding ngudi, ding
viéc, dung nang luc s trudng. Tép trung uu tién béi dudng ddi ngii can bo tré.

Nguoi phu trach: Can bo quan 1y, 16 trudng chuyén mon

3.2.Nédng cao chit lwong va hiéu qua cong tdac giao duc hoc sinh.

Nang cao chét luong va hidu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chét luong
gido duc dao dirc va chit luong vin hod. Dbi méi phuong phap day hoc va danh
gia hoc sinh phu hop voi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tugng hoc sinh.
Do6i méi cac hoat dong giso duc, hoat dong tap thé, gin hoc véi hanh, 1y thuyét
véi thuc tién; gidp hoc sinh ¢é duge nhimg k¥ ning séng co ban.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, cac Phé Hidu trudng, tb trudmg chuyén mon,
g14ao vién bd mon

3.3.Co 56 viit chit va trang thiét bi gido duc.

Xay dung co s& vat chét trang thiét b gi4o duc theo hudng chuéan hoa, hién
dai hod. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.

Nguoi phu trach: Hiéu truong; ké toan, nhan vién thiét bi.

3.4.Ung dung va phit trién cong nghé thong tin.

Trién khai réng réi viéc Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
ly, giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tu, thu vién dién tir...G6p phan nang
cao chat lrong quéan ly, day va hoc. Pdng vién can bd, gido vién, nhan vién tu hoc
hoic theo hoe cic 1op bdi dudng dé sir dung dugce may tinh phuc vu cho céng
viée, ¢6 ké hoach can b, gi4o vién, nhan vién mua sim may tinh cé nhan.

Nguoi phu trach: Phé Hiéu trudgmg, t6 trudng chuyén mén, bd mén tin hoc.

3.5.Huy déng moi nguon luc xi hpi vao hoat dong giao duc.

Xay dung nha trudmg van hod, thuc hién tdt quy ché dan chu trong nha
trudmg. Chiam lo doi séng vat chat va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién.

Huy déng duoc cac ngudn luc ciia xa hdi, ca nhan tham gia vao viée phat
trién Nha truong.

Nguén luc tai chinh: Ngan sach Nha nuée, ngoai ngan sach “Tu xa hoi,
cha me hoc sinh...”

Ngudn lye vat chat: Khuén vién Nha truong, phong hoc, phong lam viée
va céc cong trinh phu tro. Trang thiét bj giang day, c¢6ng nghé phuc vu day — hoc.
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Ngudi phu trach: Ban gidm hiéu, Ban chép hanh cong doan, Ban dai dién

cha me hoc sinh.
3.6.Xdy dung hinh danh, uy tin cua nha truwong

Xay dung hinh &nh va tin nhiém ctia x& hdi d6i v6i Nha trudong.

Xéc 14p tin nhiém, hinh anh ddi véi timg can bd gido vién, nhén vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh.

P4y manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha trudong, néu cao tinh
than trach nhiém ciia mdi thanh vién d6i véi qué trinh x4y dung hinh anh clia Nha
truong.

IV. T4 chirc thue hién, gidm sat, danh gia viéc thue hién ké hoach
4.1.Té chirc thuc hién
4.1.1. Phé bién

Tuyén truyén va xac lap nhan thirc vé tdm quan trong cla ké hoach chién
lugc phét trién nha trudng trong giai doan 2021 — 2025 va tm nhin dén 2030.

K& hoach chién lugc duoc phd bién rong rai t6i toan thé can bd gido vién,
nhén vién nha trudong, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc td chure
¢4 nhan quan tdm dén nha truong.

4.1.2. Té chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 b6 phan chiu trach nhiém diéu
phéi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
tirng giai doan sat voi tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

4.1.3. Lo trinh
- Nam hoc 2021 — 2022:

TT| Noidung ~ Yéu cau can dat Phan cong
chinh ' - .

1 | Doi ngii | -To chirc ra soat duoc tinh hinh ddi ngd, du | Hiéu trudéng
CBQL, GV, |bao vi tri viéc lam.
NV -Tham muu cho So6 GD-DT Quang Ngéi

tuyen dung du cac vi tri viéc 1am con thiéu

2 |Co s& viat _Pé xuat S& GD-DT Quang Ngii phuong | Hiéu truéng
chit,  trang | 4n x4y dung thém day nhé 06 phong hoc chirc | Pho HT hanh
thiét bi day néng; Trang bi cac phuong tién, thiét bi day | chinh
hoc va cong | hoc t61 thiéu phu vu Chuong trinh gido duc
nghé phd thong 2018 (CTGDPT 2018).

3 |Xaydungvan| - Tiép tuc trién khai Quy tic tng xir vin héa | PHT  hanh
hoa nha | trong nha truong; chinh
truong
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-Ra soat, va co ké hoach cai tién dé bd sung,
diéu chinh b quy téc rng x1t phit hop véi bbi
canh mai.

4 |Day vahoc -CBQL, GV hoan thanh tip hudn cac|PHT chuyén

Modun bdi dudng thuong xuyén theo | mon; T6 |
CTGDPT 2018. truéng

- 100% gido vién thuc hién d6i méi phuong | chuyén mén;
phap day hoc theo dinh huéng phat trién | gido vién
pham chét, nang luc nguol hoc

- Hoc sinh tich cuc, chu dong trong hoc tép,
nhit 1a chu dong giai quyet cac nhiém vu hoc
tap dugc giao trude moi budi hoc

5 | Hoat dong | - Thuong xuyén t6 chirc cic hoat dong gido | PHT  hanh

gido duc duc hudéng nghiép, chon nghé; Hoat dong | chinh; cac
ngoai gid 1én 16p; Giai béng d4, bong chuyén | Truéng ban
hoc sinh; chiic  néang;
- Hinh thanh céu lac bd Van hoc, cu lac bé | Poan truong
Tiéng Anh.

6 | Tai chinh, xd| -Hoan thanh thu hoc phi ndm hoc. Hiéu trudng;
hoéi hoa gido| -Du toan tai chinh ndm ddm bao céc nguén Ké toan
duc chi thuong thuyén, chi cac hoat déng khac,

trong do chu trong chi thi dua, khen thudng
dé tao dong luc cho ‘nguol lao dong va hoc
sinh c6 thanh tich xuét sic trong cic mit gido
duc.

- Tiép tuc két ndi véi Ban lién lac cuu hoc
sinh; tranh thu dugce cac nguf“)n hé tro cho
cong tac giao duc nhu: Cong an huyén, Trung
tdim y té huyén; S& Tu phap; Céac doanh
nghiép trén dia ban...

7 | Tu danh gia | Hoan chinh K& hoach cai tién chat lugng & | Ban chi dao
theo 5 tiéu | mdi tidu chi trong hé théng 28 tiéu chi kiém | xay dung
chuan Kiém | dinh chat lugng gido duc, trén co s& tir Bdo truong chuén
dinh chét | cdo tu danh gia giai doan 2016-2020 va y quéc gia, ca
lugng  gido | kién déng gbp cia Poan danh gid ngodi vao | nhén phu
duc thang 7 nam 2020. trach.

- Nam hoc 2022 — 2023:

TT| Noidung Yéu cau can dat Phan cong

chinh :

1 baoi1 ngil -Tuyén dung di céc vi tri viéc lam con | Hiéu trudng
CBQL, GV, |thiéu.

NV -Nang chuin CBQL, GV: Cir 01 PHT, 02

gido vién hoc thac si;




21

Co so vét| -Xay dung diy 06 phong hoc chirc nang; Hiéu truong
chat,  trang trang bi cac phuong tién, thiét bi day hoc t51 | Pho HT hanh
thiét bi day | thiéu phu vu Chuong trinh gido duc phé | chinh
hoc va cong | thong 2018 (CTGDPT 2018) Hoan thién sén
nghé bong déd mini 05 nguoi ngoal troi.
X4y dung van | -Duy tri thuc hién Quy tic tmg X1 van hoa | PHT hanh
hoéa nha | trong nha truong; didu chinh bd quy tic tmg | chinh
truong xt phit hop véi bdi canh méi.
Day va hoc -100% gido vién dam bao ning luc thuc | PHT chuyén
hién CTGDPT 2018. mon;
-Hoc sinh tich cuc, chi @éng trong hoc tap.
-Bbi dudng hoc sinh gidi, hoc sinh nang
khiéu; Phu dao hoc sinh yeu; Té6  trudng
- Hudng din nghién ciru, sang tao khoa hoc | chuyén mén;
k¥ thuét trong hoc sinh. giao vién
Hoat dong -T6 chitc cac hoat dong gido duc huéng | PHT  hanh
gido duc nghiép, chon nghé, tham quan co s& san | chinh; cac
xuét/doanh nghiép trén dia ban tinh Quang | Truéng ban
Ngai; Hoat ddng ngoai gio 1én 16p; Giai bong | chirc  nang;
da, bong chuyén hoc sinh; Poan trudng
-Duy tri cau lac bd Vin hoc, céu lac bd
Tiéng Anh; Hinh thanh cau lac bd bong da,
cau lac bo bong chuyén; Péi kéo co, Poi day
gay.
Tai chinh, x4 | -Hoan thanh thu hoc phi ndm hoc. Hiéu trudng;

héi hoa gido
duc

- Du toén tai chinh ndm dam bao cac nguon
chi thuong thuyén, chi céc hoat dong khac,
trong d6 chu trong chi thi dua, khen thuéng
dé tao dong luc cho ‘nguoi lao dong va hoc
sinh ¢6 thanh tich xuét séc trong cac mat gido
duc.

- Tiép tuc tranh thu dugc céc nguon hd tro
cho céng tac gido duc.

Ké toan

Tu danh gia
theq 5 tiéu
chuan Kiém

dinh chét
luong  giao
duc

Hoan chinh K& hoach cai tién chét lugng &
mdi tiéu chi trong hé thdng 28 tiéu chi kiém
dinh chit luong gido duc, trén co s han ché
trong Bdo céo tu danh gid ndm hoc 2021-
2022.

Ban chi dao
xy  dung
truong chuan
qudc gia, ca
nhéan phu
trach.




22

-Nam hoc 2023 — 2024

theo 5 ti_éu
chuan Kiém
dinh chat

mdi tiéu chi trong hé thdng 28 tiéu chi kiém
dinh chat lugng gido duc, trén co sé han ché

TT| Noidung Yéu cau can dat Phén céng

chinh

1 | Do ngll | Psi ngli dit vé sé luong, dam bao chét luong, | Hiéu truéng |
CBQL, GV, | trong do trén 80% dat chuén nghé nghiép
NV Kha, tbt.

2 |Co so vat| -Pu phong hoc chic nang; Trang bi cac  Hiéu trudéng
chét, trang | phuong tién, thiét bi day hoc t6i thidu phu vu | Phé HT hanh
thiét bi day | Chuong trinh gido duc phd théng 2018 | chinh
hoc va cong (CTGDPT 2018); H¢ thong san choi, bai tap
nghé dat chit luong chuyén séu bdi dudng hoc sinh

nang khiéu thé duc thé thao.

3 | Xay dung van| -Dan hinh thanh cac gia tri vin héa ngdm | PHT  hanh
hoa nha | dinh mang tinh tich cuc trong nha trudong. chinh
trudng,

{4 | Day vahoc - 80% giao vién str dung thanh thao phuong | PHT chuyén
phap day hoc tich cyc theo dinh huéng phat | mén; T6 |
trién pham chét, ning luc nguoi hoc. trudng

- 100% hoc sinh tich cuc, chi déng trong | chuyén mon;
hoc tip; hoc sinh dam bao tham gia hoc tdp | gido vién
theo phuong phép 16p hoc dao nguoc.

- Dat c4c thanh tich cap tinh v& hoc sinh gioi
cac mdn vin hoa, san pham nghién ctru khoa
hoc k¥ thuat, van nghé, thé duc thé thao (thé
manh).

5 | Hoat déng | - Thuong xuyén t6 chirc cac hoat dong giao | PHT  hanh
giao duc duc huéng nghiép, chon nghé; Hoat dong | chinh;  cac

ngoai gio 1én 16p; Giai bong d4, bong chuyén | Truéng ban
hoc sinh; Duy tri va phét huy hoat déng cta | chitc  nang;
cac cau lac bd, doi nhém, chu trong dau tr | Poan trudng
cau Jac bd ki ning séng.

¢ | Tail chinh, x| -Hoan thanh thu hoc phi nam hoc. Hiéu truodng;
hdi héa gido| -Du toan tai chinh nam dam bao cac ngudn | Ké toan
duc chi thuong thuyén, chi cac hoat dong khéc, f

trong do chu trong chi thi dua, khen thu'cmg
dé tao déng luc cho ngudl lao dong va hoc
sinh ¢6 thanh tich xuét sic trong cdc mit gido
duc.

- Tiép tuc tranh thi duoc cdc ngudn hd tro
cho cdng tac giao duc.

7 | Tu danh giad | Hoan chinh Ké hoach cai tién chét luong & | Ban chi dao

xdy  dung
trirong chuin
quic gia, ca
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lugng
duc

g1a0

trong Béo cdo ty danh gid ndm hoc 2022-
2023,

nhén
trach.

phu

- Nam hoc 2024 — 2025 tro di:

TT | Noidung Yéu cau can dat Phan cong

chinh

1 | Dol ngli| -Doi ngl du vé sb luong, dam bao chat | Hiéu truéng
CBQL, GV, |luogng, trong d6 trén 80% dat chudn nghé
NV nghiép Kha, Tét.

2 |Co s& vat| -Du phong hoc chic ning; Trang bi cac | Hiéu trudng
che‘it, trang | phuong tién, thiét bi day hoc t81 thiéu phu vu | Phé HT hanh
thiét bi day | Chuong trinh gido duc phd théng 2018 | chinh
hoc va cong | (CTGDPT 2018); Hé thong sdn choi, bai tap
nghé : dat chét luong chuyén sau bdi dudng hoc sinh

ning khiéu thé duc thé thao.

3 | X4y dung van | -Hinh thanh céc gia tri van hoa ngdm dinh | PHT  hanh
hoa nha | mang tinh tich cuc trong nha truong chinh
truong

4 |Day vahoc -100% gido vién st dung thanh thao |PHT chuyén

phuong phdp day hoc tich cuc theo dinh | mon; T
huéng phat trién phim chét, ning lyc ngudi | trudng
hoc. chuyén mon;
-100% hoc sinh tich cuc, chi dong trong | gido vién
hoc t4p; hoc sinh ddm bao tham gia hoc tap
theo phuong phép 16p hoc dao ngugc. Hoc
sinh ¢6 nang luc ng dung cdng nghé thong
tin va truyén thong vao cac hoat dong hoc tap.
- Dat céc thanh tich cAp tinh vé hoc sinh gidi
cac mon van hoda, san pham nghién ctru khoa
hoc k¥ thuat, van nghé, thé duc thé thao (thé
manh).
5 |Hoat dong| -Chu trong hoagt dong gido duc huong | PHT hanh
giao duc nghiép, chon nghe Hoat dong ngoai gio 1én chinh; cac
16p; Truyén thong thi dau thé thao; Van nghé | Truéng ban
Tét 4m yeu thuong. Tiép tuc hoan thién va | chiic  nang;
phat huy cac céu lac bg, doi nhom. Poan truong
6 | Tai chinh, x3| -Hoan thanh thu hoc phi ndm hoc, dam béo | Hiéu trudng;

hoi hoa gido

duc

mot phéan chi thudng xuyén.

- Du toan tai chinh ndm ddm bdo cac ngudn
chi thuong thuyén, chi cac hoat dong khac,
trong 46 chi trong chi thi dua, khen thudng
dé tao ddng luc cho ‘ngudi lao dong va hoc
sinh c6 thanh tich xut sic trong cac mit gido
duc.

Ké toan
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- Tiép tuc tranh thd duoc cac nguf"m hé tro
cho cong tac gido duc.

7 | Tu danh gia | Hoan chinh K& hoach cai tién chdt luong & | Ban chi dao
theo 5 tiéu | mdi tidu chi trong hé thong 28 tiéu chi kiém | xay dung
chuidn Kiém | dinh chét luong gido duc, trén co sé han ché truong chuén
dinh chét trong Bao cao tu danh gid nam hoc 2023- quéc gia, ca
lugng  gido | 2024. nhan phu
duc Hoan thanh tu danh gia g1a1 doan 2021-2025 | trach céc
D& nghi danh gia ngoai muic kiém dinh chét mang

luong; déng thoi dé nghi cong nhét truong
Chuén qudc gia 14n 2, giai doan 2021-2025

4.2.Tir nim 2025 dén 2035
Hang nam tiép tuc duy tri su phat trién bén vimg, sau mdi giai doan 05 nim
dugc codng nhan dat chudn quéc gia muc do 1, kiém dinh chit lugng giao duc sau
nam 2030 dén nam 2035 phan d4u trén 60% tidu chi dat mirc do 3 tré 1én va khong
co tiéu chi nao dudi mic do 2.
4.3.T6 chirc giam sat va danh gia viéc thuc hién
4.2.1. Muc dich té chuc giam sat va danh gia viéc thuc hién

Thu thap dir liéu dinh ky dé do luong tién d6 thue hién ké hoach chién luoc
phat trién nha truong nhim dat duoc muc tiéu ctia ké hoach nay.

Giam sat, danh gia phéi 1a mot qud trinh lién tuc, doi hoi viéce thu thép cac
dir liéu tai nhiéu giai doan, ké ca dir lidu trude khi bat ddu ké hoach. Puoc sir dung
dé quyet dinh hoat ddng nao can phai diéu chinh dé dat duoe két qua mong mudn
ctia ké hoach chién luoc.

Biéu dé minh hoa két qua mong mudn khi cé sw tham gia gidm sdt, dédnh
gid va co tdc dong cua cdc ké hoach (KH) diéu chinh ké hoach chién luoc:

A doaf

m, al

Mic
thay
doi két
qua
cua ké

hoach

4.2.2. Qui trinh giam sat va danh gid
Qui trinh gidm sat va danh gi 13 chudi hoat déng theo dbi thuong
xuyén, kiém tra dinh ky theo ké hoach hodc dot xuét qua trinh thuc hién Ké hoach
chién luge, danh gid mirc 46 dat duoc & mdi thoi diém, cdn cir trén cac chi sd hién
tai so vai1 chi s0, muc tiéu cua ké hoach dé ra; khong ngimg cai tién chét luong,
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muc tiéu phtt hop véi bdi canh méi trén co s& xay dung cic ké hoach diéu chinh,
b sung ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.
" Cuthé quy trinh qua céc (buéc): (1) 2 (2)=>(3) > ¥)
Trong do: A |

(1) Giam sat va danh gié viéc trién khai, t6 chirc thuc hién K& hoach chién
luge, K& hoach diéu chinh, bb sung ké hoach chién lugc.

(2) Giam sat mdi hoat dong chuong trinh hanh dong;

(3) Péanh gia cubi mdi ky ctia nim hoc dua trén cac chi sb két qua danh gia,
xép loai hoc sinh (mbi ky hoc, mdi nam hoc), xép loai CB, GV, NV (mdi nim
hoc), Két qua tu dénh gia kiém dinh chét luong gido duc cua don vi.

(4) Xay dung K& hoach diéu chinh, b sung ké hoach chién lugc dé cai tién
chét luong, ddm bao muc tiéu; quay lai bude (1) .

4.2.3. Té chite, tréch nhiém giam sat, danh gid

- Déi v6i Hiéu trucng: Tb chirc trién khai thuce hién ké hoach chién lugc toi
tung can bd, gido vién, nhan vién nha trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia
thue hién ké hoach trong timg nam hoc.

- Péi véi cée Phé hiéu truéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu
trudng t chie trién khai timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gid
két qua thuc hién ké hoach, d& xuit nhimg giai phap dé thuc hién.

- Déi véi cde t6 chite doan thé: Déy manh tuyén truyén van dong cén bo,
gido vién, nhén vién va hoc sinh héng hai thi dua thuc hién tdt cac nhiém vu chinh
tri co ban cua tung nam hoc. lam: tt cong tac tham muu, ddi méi td chire hoat
dong gi4o duc trong nha truong '

- D6i véi té truong chuyén mon: T4 chtrc thuc hién ké hoach trong td; kiém
tra dénh gia viéc thuc hién k& hoach ciia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan,
dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Déi véi cd nhdn cdn bé, gido vién, nhan vién: Can cu ké hoach chién luoc,
ké hoach nim hoc ciia nha trudng dé xay dung ké hoach cong tic c4 nhan theo
ting nam hoc. Bao céo két qué thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. bé
xuét cac giai phéap dé thuc hién ké hoach.

- Déi véi déi ngii hoc sinh va cha me hoc sinh: Thuc hién nghiém nén nép,
ky cuong; thuc hién tét cong tac tuén, thang, timg ky va ca nim hoc dudi sy huéng
dan cia gido vién chu nhiém va td chitc doan thanh nién. Tich cuc hoat dong tu
quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham gia cac hoat dong hoc tap va ren
luyén k¥ nang séng. Déy manh hoat ddng ctia Ban dai dién cha me hoc sinh mét
cach c6 hiéu qua, lam tot cude van dong x& hoi hoa gido duc trong va ngoai nha

truong.
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Vi str mang cta nha trudng, mdi can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh
quyét tdm cao, ra strc thuc hién thang cac muc tiéu dé ra. Sau mdi ky, moi nam
hoc tap thé su pham va hoc sinh phai khong ngung cai tién chat lugng thong qua
ké hoach diéu chinh, b6 dung ké hoach nay./.

Noi nhan:
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